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Vyrocni zprava za rok 2016

I.  VYROCNI ZPRAVA

Vazené pani, vazeni panové,

spolecnosti ZOOT aus. se 1 v roce 2016 dafilo rozvijet své obchodni aktivity. Celkovy
rust trzeb spolecnosti dosahl 72 %. Spoleénost ZOOT a.s. posilila ptimy prodej svého
sbozi na Slovensku a v Rumunsku, ktery realizuje prostiednictvim svych lokdlnich
sesterskych spoleénosti ZOOT SK s.r.o. and ZOOT SRL. Soucasné spolecnost zvysila
objem cclkového prodeje i doma v Ceské republice, kterd tak i pfes rapidni rast
sesterskych spole¢nosti na Slovensku a v Rumunsku ziistava kli¢ovym trhem skupiny.

Prioritou rozvoje v roce 2016 bylo kromé& celkového ristu a soudasné optimalizace
ndkladd pfedev$im zlepSeni zakaznického zazitku jak pii online nakupovdni tak
na vydejnach radosti. Dle priizkumt zakaznické spokojenosti se ndm i toto v uplynulém
roce dafilo.

Dovolie mi, abych Vam v zastoupeni pfedstavenstva spoleénosti touto cestou predloZil
vyrocni zpravu za kalendarni rok 2016, a to za G¢elem ucelené, vyvaZzene a komplexnc
informovat o vyvoji vykonnosti spole€nosti ZOOT a.s., jeji ¢innosti a stavajicim
hospodarském postaveni.

V Praze dne 31. bzezna 2017

[Ladislav Trpak
predseda predstavenstva

77(7)(')'1‘-11.‘5.



Vyrocnd zprava za vok 2016

1.1. Profil spole¢nosti
Obchodni firma: ZOOT a.s.

Sidlo spole¢nosti: Zubatého 295/5, 150 00 Praha 5
ICO: 282 065 92

DIC: CZ28206592

Pravni forma: akciova spolenost

SpoleCnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Mgstskym soudem v Praze
pod sp. zn. B 13119.

Den zépisu do obchodniho rejstitku: 10. 12. 2007

Jediny akcionat: ZOOT B.V., se sidlem 1101BR Amsterdam, Haaksbergweg 71,
Nizozemské kralovstvi, Registraéni &islo: 56539932

Zakladni kapital: 2 334 000 K¢&

1.2. ZaloZeni a charakteristika spole¢nosti

Obchodni spole¢nost byla zaloZena zakladatelskou smlouvou jako akciové spole¢nost
dne 3. 12. 2007. Spole¢nost vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku vedeného
Méstskym soudem v Praze dne 10. 12. 2007. Obchodni firmu ZOOT as. pouZiva
spole¢nost ode dne 27. 10. 2009.

Predmétem podnikéni spole¢nosti je maloobchodni prodej prostiednictvim hybridniho

obchodniho modelu, ktery propojuje vyhody internetového obchodu a kamennych
prodejen.

1.3. Predstavenstvo a dozoréi rada k rozvahovému dni

Funkce Jméno
Piedstavenstvo Predseda Ladislav Trpak

Mistopiedseda Petr LadZov

Clen Hana Matustikova
Dozor¢i rada Predseda Oldtich Bajer

Clen Kamila Rihova

Clen Jifi Bene§

1.4. Informace o minulém a predpoklidaném budoucim vyvoji spole¢nosti

Spole¢nost ZOOT a.s. zaCala aktivné podnikat v roce 2009 a proSla nékolika fizemi
vyvoje odplatformy pro fanousky velkych znatek pres nadnakupoval spojeny
se socialnimi sitémi aZ po internetovy obchod. PInohodnotnym internetovym obchodem
snovou modou a designovymi dopliiky se spole¢nost stala v poloviné roku 2012.
Zgkladnim mottem spoleCnosti je délat a rozddvat RADOST. Véfime, Ze pokud vidy
zékazniky alespoil n&jak potésime, radi se k nam sami vrati.

Z00T a.s.



Vyro¢ni zprava za rok 2016

Soucasnym cilem spolednosti je bourat zaZité vzorce a takzvané demokratizovat modu,
tedy pfinaSet na Cesky, slovensky a rumunsky médni trh novou davku inspirace, nové
znacky a radost z mody jako vyrazu spoledenské pestrosti a aktivniho pfistupu k Zivotu
asvétu kolem. Spole¢nost kromé obledeni, bot a médnich doplitki pro Zeny, muze
a deti prodava rovnéz zbozi v kategoriich bydleni a design.

Spolecnost dnes funguje na tzv. hybridnim modelu, kdy kromé& online verze mé i své
»Vydejny radosti tj. mista, kam si lidé mohou objednat své zboZi, na mistd
ho vyzkouset a rozhodnout se, zda za zboZi zaplati a odnesou si ho.

Vroce 2016 spolecnost ZOOT as. pokratovala vexpanzi na Slovensko a do
Rumunska. Nové tak nicméné ¢inila jiz za pomoci lokélnich sesterskych spole¢nosti,
spolecnosti ZOOK SK s. r. 0. a ZOOT SRL, které za timto ovlada matei'ska spole¢nost
ZOOT B.V. Zbozi vtetné veskerych kli¢ovych sluzeb souvisejicich s provozovanim
internetového obchodu zajidtuje pro spoletnosti ZOOK SK s. r. 0. a ZOOT SRL
vyhradné spole¢nost ZOOT a.s. I sohledem na komplexn&jsi organizaci v ramci
skupiny tak spole¢nost ZOOT a.s. v roce 2016 zésadné rozvijela projektové Fizeni, které
ji umoziuje efektivnégji zvladat IT i jiné komplexni dodavky.

V roce 2016 bylo otevieno celkem 7 novych obchodii (vydejen) v Ceské republice
(Olomouc, Brno — Palackého tfida, Praha — V Celnici, Praha — Vysoc€anskd) véetné
novych pop-up model@ pfimo v naSich skladech v Ritanech, v Obchodnim centru
Quadrio a v obchodé Jack & Jones and ONLY v Metropoli Zli¢in. Sesterské spole¢nosti
piitom jako odbytidt€ pro zboZi spolegnosti ZOOT a.s. oteviely na Slovensku dal$ich
7 (Banska Bystrica, Kosice, PreSov, Bratislava — Petrzalka, Bratislava — Stt’lrova,
Trenc¢in a pop-up Ivanka pri Dunaji) a v Rumunsku dalsich 6 vydejen (Cluj-Napoca —
Piata Mihai Viteazul, Timigoara - Cetate, Bukure$t — Cocor, Bukurest — Dorobanti,
BukureSt' — Piata Victoriei, Constanta — Tomis). Koncem roku 2016 tak fungovalo
vramei skupiny ZOOT celkem 20 vydejen v Ceské republice, 10 na Slovensku
a 9 v Rumunsku.

Vzaif 2016 spole¢nost ZOOT a.s. spustila plné responzivni verzi svého e-shopu
www.zoot.cz, kterd umoznila rychlejsi provoz webovych stranek a celkove uZivatelsky

pratelstéjsi zakaznicky zazitek.
1.5. Vyznamné skute¢nosti, které nastaly po 31. 12. 2016

Po 31. 12. 2016 do data vyhotoveni této vyro&ni zpravy nenastaly Zadné vyznamné
skuteCnosti pro naplnéni ugelu vyroéni zpravy podle § 21 odst. 1 zakona &. 563/1991
Sb., o GCetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpisu.

1.6. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V pribehu tcetniho obdobi roku 2016 nevynalozila spole¢nost Zadné vyznamné vydaje
na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

1.7. Nabyvani vlastnich akcii nebo vlastnich podili

K 31. 12. 2016 spolecnost nevlastnila zadné své vlastni akcie, ani akcie ovléadajici
0soby.

ZOOT ass.
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1.8. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich

Spolecnost fadné plni veskeré zavazky vyplyvajici z ochrany Zivotniho prostiedi.
Spole¢nost ti{di odpad a podili se tak na recyklaci provoznich materiald a je zapojena
do systému EKO-KOM. Spole¢nost ziroveni spolupracuje s fadou neziskovych
organizaci, podporujici ekologické, socidlni a dalsi rozvojové projekty prostfednictvim
své iniciativy DOBRO (v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi podpora napt. t&chto
projektd Bezobalu, Kokoza, Auto*Mat). Nase vydejny radosti jsou zarovet sbérna
mista pro obnoSené oblecent, které u nas zakaznici mohou odloZit. Oblegeni je predano
charitativnim  obchodlim, které podporuji pracovni mista pro znevyhodnéné
spoluob&any a nevyuZité zbytky textilu recykluji na netkanou textilii, jeZ slouzi
k vyrob&¢ designovych dopliikil. Spoletnost také podporuje méstskou cyklistiku
a kazdoro¢né se podili na soutéZi Do préace na kole.

V oblasti pracovnépravnich vztahii spole¢nost plni fadné viechny své zavazky plynouci
z pracovnépravnich predpisli a smluv se zaméstnanci a stard se o zdravi a rozvoj svych
zameéstnancl, prostfednictvim riznych Skoleni a podpory sportovnich aktivit svych
zaméstnancli. SpoleCnost podporuje pruZnou pracovni dobu svych zaméstnanch
na pracovnich pozicich, které to umozsiuji.

1.9. Pobocky nebo jiné ¢asti obchodniho zavedu v zahranidi

Spole¢nost ZOOT a.s. nemd Zadnou pobocku & jinou &ast obchodniho zavodu
v zahrani¢i a ani jeji zaloZeni neplanuje.

Z0OO0T a.s.
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2. ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA K VYROCNI ZPRAVE

ZOOT a.s.



- Deloitte Audit s.r.o.
Nile House
Karolinska 654/2
186 00 Praha 8- Karlin

Ceské republika

Tel: +420 246 042 500

Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddfl C, vloZka 24349

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA N2 eoaea0se
Pro akcionare spoleCnosti ZOOT a.s.
Se sidlem: Zubatého 295/5, 150 00 Praha 5

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené uletni zavérky spolecnosti ZOOT a.s. (dale také ,spole¢nost™) sestavené na
zékladé Eeskych G&etnich predpist, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2016, vykazu zisku a ztréty,
pirehledu o zménach vlastniho kapitélu a pfehledu o penéZnich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy
této Gcletni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych Gletnich metod a daldi vysvétlujici
informace.

Podle naSeho nazoru piilozend uletni zavérka podavé vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti
ZOOT a.s. k 31. prosinci 2016 a jeji finan&éni vykonnosti a penéZnich tokd za rok kondici k tomuto datu
v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

ZdUraznéni skute¢nosti

Jak je uvedeno v bodé 3.18 Gcletni zavérky, spolecnost ma k 31. 12. 2016 zaporny vlastni kapital ve vysi
157 394 tis. K&, ktery je zplsobeny piredeviim rychlou expanzi a naplfiovénim strategickych cflG.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobné&ji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditori Ceské republlky jsme na spolecnostl nezavisli a spinili jsme i dali etické
povinnosti vyplyvaijici z uvedenych predpisli. Domnivéme se, e diikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostateny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zprdvé mimo ucetni zavérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidd piedstavenstvo
spolecnosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak souéasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim ucetni zédvérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Géetni zdvérkou & nasimi znalostmi o Ucetni
jednotce ziskanymi béhem ovérovani iletni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vdech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovény v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpisQi na formalni naleZitosti a postup vypracovéni ostatnich
informaci v kontextu vyznamnost| (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek &inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupl, do miry, jeZ dokdzeme posoudit, uvadime, Ze:

»  Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Getni zavérce, jsou
ve v8ech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G&etni zavérkou,
« Ostatni informace byly vypracovdny v souladu s pravnimi ptedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zéklad& poznatkl a povédoml’ o} spoleénosti k nimz jsme dospéli pri
provadéni auditu, ostatnl informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnostl V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich ?&dné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznauje jednu & vice spoletnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spolednost s ru¢enim omezenym zarukou,
a jejich Clenskych firem. Kazdd z téchto firem pfedstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny popis pravni steuktury spolecnost Deloitte
Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych firem je uveden na adrese www deloitte com/cz/onas



Odpovédnost pfedstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za ticetni zavérku

Pfedstavenstvo spoleénosti odpovidd za sestaveni Gcetni zavérky podavajici verny a poctivy obraz v souladu
s eskymi Gcetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestavenf
Gcetni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

PH sestavovéni Ucetni zavérky je piedstavenstvo spoleénosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze ucetni zaverky zdleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrZIteho trvani pfi sestaveni G&etni zavérky,
s vyjlmkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni spole¢nosti nebo ukonéeni jeji innosti, resp. kdy
nema jinou redlnou moznost neZ tak udinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spole&nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Géetni zédvérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze G&etni zavérka Jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok Primérend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi
pfedpisy ve vSech pFipadech v (&etni zdvérce odhali prlpadnou existujici vyznamnou (materlalnl)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize redlné pfedpokladat, Ze by Jednotllve nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd

rozhodnuti, kterd uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pFijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého auditu
odborny Gsudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je na$i povinnosti:

» Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Géetni zdvérky zplsobené
podvodem nebo chybou navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dlikazni informace, abychom na ]ejlch zaklade mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz dodlo v ddsledku podvodu, je vétsi nez r|2|ko
neodhaleni vyznamné (materidini) nesprévnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovéni, imysind opomenuti, nepravdivd prohlageni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

¢ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na Gc¢innost jejiho vnit¥niho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pFfiméFenost provedenych Uéetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti ptedstavenstvo spole&nosti uvedlo v pFiloze Géetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepFetrzitého trvani pii  sestaveni udetni zaverky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace EXIStUJe vyznamna
(materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podmlnek které mohou vyznamne zpochybnit
schopnost spolecnosti nepretr2|te trvat. Jestlize dOJdeme k zdvéru, Ze takovd vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprdvé na informace uvedené v této souvislosti
v prlloze Ucetni z&dvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyJadrlt modifikovany vyrok. Nage
zavéry tykajici se schopnostn spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spoleénost
ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gletni zavérky, véetné pnlohy, a déle to, zda Gcetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazem

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréf radu m|mo jiné o pldnovaném rozsahu a nafasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu uginili, v&etné zjisténych vyznamnych
nedostatkl ve vniténim kontrolnim systému.

V Praze dne 13. dubna 2017

Auditorska spole¢nost: Statutarnf auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Anna Bezdékova
evidencni &islo 079 evidenéni ¢islo 2274

/yg ,«,'% /i/ﬂfié 4
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3. UCETNIi ZAVERKA

Z0OOT a.s.



UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2016

Niarev spoleénosti: 700T a.s.

Sidlo: Zubatého 295/5, Smichov, 150 00 Praha 5
Privni forma: akciova spolefnost

1C: 282 06 592

Soudasti uéetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zménach vlastniho kapitilu
Prehied o penéznich tocich

Priloha

Ucetni zaveérka byla sestavena dne 13. dubna 2017.

Statutdrni organ ucetni jednotky Podpis




ROZVAHA

v pIném rozsahu

Z0O0T a.s.
ICO 282 06 592

k datu Zubatého 295/5, Smichov

31.12.2016 150 00 Praha 5

(v tisicich K&)

31.12.2016 31.12.2015
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 424 635 20591 404 044 214 159
B. Dlouhodoby majetek 49 727 16 638 33089 23362
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 26 701 11 904 14 797 7824
B.1.2. Ocenitelnad prdva 19 955 11 904 8 051 7609
B.L2.1. Software 19 821 11878 7943 7517
B.12.2. Ostatni ocenitelné prava 134 26 108 92

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.15. dlouhodoby nelmotny majetek 6 746 6 746 215
B.15.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 6 746 6 746 215
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 22 826 4734 18 092 15338
BILL. Pozemky a stavby 674 248 426 560
BIL1.2. |[Stavby 674 248 426 560
B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 21753 4179 17 574 12 108

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.ILS. dlouhodoby hmotny majetek 399 307 92 2670
B.IL5.2. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 399 307 92 2670
B.IIIL Dlouhodoby finanéni majetek 200 200 200
B.IILI. Podily - ovladand nebo ovladajici osoba 200 200 200
C. Obgzn4 aktiva 369 675 3953 365722 189 616
ClL Zdsoby 162 058 3523 158 535 147 646
C.L3. Vyrobky a zbozi 161 407 3523 157 884 146 245
Cl132  |Zboz 161 407 3523 157 884 146 245
C.15. Poskytnuté zalohy na zésoby 651 651 1401
[e¥/4 Pohledivky 185 220 430 184 790 16 711
CILL. Dlouhodobé pohledavky 2415 2415 2182
CIL1.5.  |Pohleddvky - ostatni 2415 2415 2182
C.I1.1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zilohy 2415 2415 2182
CIL2. Kritkodobé pohleddviy 182 805 430 182 375 14 529
Cl1.2.1.  [Pohledavky z obchodnich vztahi 176 022 430 175 592 12278
C.I.2.2. Pohledévky - ovladana nebo oviadajici osoba 3183 3183
C.11.2.4.  |Pohleddvky - ostatni 3 600 3 600 2251
C.I1.2.4.3. [Stat - datiové pohledivky 12 12 23
C.I1.2.44. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 3514 3514 2156
C.I1.24.6. |Jiné pohledavky 74 74 72
ClV. Penéini prostiedky 22397 22 397 25259
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladng 2417 2417 2373
CIV.2. Penézni prostfedky na ictech 19980 19980 22 886
D. Casové rozliSeni 5233 5233 1181
D.1. Néklady piistich obdobi 5233 5233 1181




31.12.2016 31.12.2015

PASIVA CELKEM 404 044 214 159
A. Vlastni kapital -157 394 -124 666
AL Zikladni kapitil 2334 2334
ALl Zakladni kapital 2334 2334
AL Afio a kapitilové fondy 145 988 145 988
AILL_ |Azio 6 680 6 630
AlL2. Kapitdlové fondy 139 308 139 308
AL2.1. |Ostatni kapitélové fondy 139 308 139 308
AL Fondy ze zisku -970
ALlIL2.  [Statutdrni a ostatni fondy -970
A.LV. Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) -272 988 -147 130
A.IV.2.  [Neuhrazena ztrita minulych let (-) -272 988 -147 130
AV. Vysledek hospodaieni béiného ticetniho obdobi (+/-) -32 728 -124 888
B.+C. Cizi zdroje 560 527 337 989
B. Rezervy 2040 6109
B.IV. Ostatni rezervy 2040 6109
C. Zavazky 558 487 331 880
CL Dlouhodobé zdvazky 350 833 193 214
C.IL1. Vydané dluhopisy 80 000
C.L1.2.  [Ostatni dluhopisy 80 000
C.1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 80 000 74 000
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahii 118
C.1.9. Zdvazky - ostaini 190 715 119 214
C.I19.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 190 715 118782
C.1.9.3.  |Jiné zdvazky 432
C.IL Krdtkodobé zdvazky 207 654 138 666
C.IL3. Kratkodobé prijaté zédlohy 3454 312
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztahti 171711 118 684
C.IL6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 185 185
C.IL8. Zavazky ostatni 32 304 19 485
C.IL8.3. |Zavazky k zaméstnanctim 7331 5652
C.11.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 3982 2970
C.IL8.5. [Stat - dafiové zavazky a dotace 14 045 4981
C.IL8.6. |Dohadné ucty pasivni 5339 3346
C.I1.8.7. [Jiné zavazky 1607 2536
D. Casové rozliseni pasiv 911 836
D.1. Vydaje pristich obdobi 911 836




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém ¢lenéni

ZOOT a.s.
ICO 282 06 592

obdobi kongici k Zubatého 295/5, Smichov

31.12.2016 150 00 Praha 5

(v tisicich K&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2016 31.12.2015

1L Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 90 563 3751
11 Trzby za prodej zbozi 695 710 452 424
A. Vykonova spotieba 663 765 480 753
A.1.  |Néaklady vynaloZené na prodané zboZzi 401 463 235693
A2. Spotieba materidlu a energie 15 140 20 094
A3.  |Sluzby 247 162 224 966
D. Osobni naklady 112 634 68 084
D.1.  |Mzdové naklady 84 908 50 825
D.2.  [Naklady na socidlni zabezpegeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 27726 17 259
D.2.1. |Néklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojiténi 25944 15554
D.2.2. |Ostatni naklady 1782 1705
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 9523 3426
E.l Upravy hodnot dlouhodobého nelmotného a hmotného majetku 7262 3289
E.1.1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 7256 3289
E.1.2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doCasné 6
E.2. Upravy hodnot zésob 2261 137
11 Ostatni provozni vynosy 17 588 4784
IIL1.  |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1152
II1.3.  |Jiné provozni vynosy 16 436 4784
F. Ostatni provozni naklady 22252 15 804
F.1. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 1152
F.3. Dané a poplatky 24 19
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi -4 069 5562
F.5. Jiné provozni naklady 25 145 10223
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) -4 313 -107 108
VL Vynosové troky a podobné vynosy 2 2
V1.2. |Ostatni vynosové iiroky a podobné vynosy 2 2
J. Nékladové uroky a podobné naklady 18 806 11494
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 12 896 9183
J.2. Ostatni ndkladové troky a podobné naklady 5910 2311
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 2622 2185
K. Ostatni finan&ni naklady 12233 8473
& Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -28 415 -17 780
L Vysledek hospodafeni pred zdan&nim (+/-) -32728 -124 888
** Vysledek hospodafeni po zdan&ni (+/-) -32 728 -124 888
ek Vysledek hospoda¥eni za icetni obdobi (+/-) -32 728 ~124 888
* Cisty obrat za u&etni obdobi 806 485 463 146
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b4 W W z
PREHLED O PENEZNICH ZOOT as.
TOCICH (CASH FLOW) ICO 282 06 592
obdobi kongici k Zubatého 295/5, Smichov
31.12.2016 150 00 Praha 5
(v tisicich K&)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2016 31.12.2015
P. Pocdtecni stav penéZnich prostfedki a penéZznich ekvivalentii 25259 69 036
PenéZni toky 7 hlavni vydéleéné Einnosti (provozni Einnost)
Z. Vysledek hospodateni pfed zdangnim -32 728 -124 888
A.l.  |Upravy o nepené&zni operace 21 823 20480
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 7256 3289
A.12. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -1 802 5699
A.1.5. |Nakladové a vynosové uroky 18 804 11492
A.1.6. |Opravy o ostatni nepen&zni operace -2435
A* Cisty provozni pené¥ni tok pred zménami pracovniho kapitdlu -10 905 -104 408
A2. |Zména stavu pracovniho kapitalu -113 783 -28 356
A2.1. |Zména stavu pohledavek a tasového rozlieni aktiv -172 131 -8 883
A.2.2. |Zména stavu zdvazkil a Casového rozlieni pasiv 69 063 68 075
A.2.3. |Zména stavu zasob -10715 -87 548
Ax% | Cisty provozni pen&#ni tok pied zdanénim -124 688 -132 764
A.3.  |Vyplacené tiroky -4292 -2 311
A4.  |Prijaté uroky 2 2
Ax#x |Cisty penézni tok z provozni &innosti -128 978 -135073
Penéini toky z investiénl Einnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -18 141 -20 075
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 1152
B.#*% |Cisty penézni tok z investi&ni Einnosti -16 989 -20 075
Penéini toky z finanénich &innosti
C.l.  |Zména stavu zavazki z financovani 143 105 42418
C.2.  |Dopady zmén vlastniho kapitalu 68 953
C.2.3. |Dalsi vklady penéznich prostiedki spole¢nikii 68 953
C.#** |Cisty pen&zni tok z finan&ni Einnosti 143 105 111371
F. Cista zména pendznich prostiedki a penéZnich ekvivalentii -2 862 -43 777
R. Koneé¢ny stav penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalenti 22 397 25259
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Ptiloha ucetni zavérky za rok 2016

1. OBECNE UDAJE

1.1. ZaloZeni a charakteristika spoleénosti

ZOOT a.s. (déle jen ,,spolecnost“) byla zaloZena zakladatelskou smlouvou jako akciova
spolecnost dne 3. 12. 2007 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstifku soudu v Praze
dne 10. 12. 2007. Pfedmétem podnikani spole¢nosti je maloobchod prostfednictvim
internetu nebo zésilkové sluzby.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu
spole¢nosti a vyse jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionaf % podil na zakladnim kapitalu
ZOOT B.V. 100 %

Reg. ¢&islo 565 39 932

Celkem 100 %

1.2. Organizaéni struktura spole¢nosti

Z00T
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1.3. Predstavenstvo a dozoréi rada k rozvahovému dni

Funkce Jméno
Piedstavenstvo Ptedseda Ladislav Trpak

Mistopredseda Petr Ladzov

Clen Hana Matustikova
Dozoréi rada Pfedseda Oldrtich Bajer

Clen Kamila Rihova

Clen Jiti Bene§

1.4. Identifikace skupiny

ZOOT a.s. je 100 % vlastnéna holandskou spole¢nosti ZOOT B.V.

Zoot a.s. ma obchodni podil ve spoleénosti BOREM s.r.o., tato spolednost nevyviji
Zadné aktivity, a proto Zoot a.s. z divodu nevyznamnosti nesestavuje konsolidovanou
ucetni zaveérku.,

Z0O0T a.s. 3



Piiloha G¢etni zavérky za rok 2016

2.  UCETNi METODY

Utetnictvi spolenosti je vedeno a Gdetni zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem
¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi v platném zné&ni, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou
se provad&ji nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb. o udetnictvi, pro udetni
jednotky, které jsou podnikateli aétujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi, v platném
znéni a Ceskymi udetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Utetnictvi respektuje obecné ucetni zasady, predevSim zasadu o ocetiovani majetku
historickymi cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zasadu uétovani ve vécné a tasové
souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti G¢etni jednotky pokracovat
ve svych aktivitach.

Ugetni zévérka spolegnosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2016 za kalendé¥ni
rok 2016.

Finantni tdaje v této ucetni zavérce jsou vyjadfeny v tisicich korun &eskych (Kg&),
neni-li dale uvedeno jinak.

2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez jeden
rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém piipadé vy$si nez 40 tis. K& u hmotného majetku,
60 tis. K& u nehmotného majetku, vyjma ochrannych znamek, které jsou kapitalizovany
bez ohledu na potizovaci cenu.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocen&n poiizovaci cenou
sniZenou o opravky a pfipadné opravné polozky.

Technické zhodnoceni, pokud pievysilo v hrnu za zdafiovaci obdobi u jednotlivého
hmotného majetku ¢astku 40 tis. K& a u jednotlivého nehmotného majetku &astku
60 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu pfisluiného dlouhodobého majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, s vyjimkou pozemkii
a nedokonCenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linearni metodou nasledujicim zptisobem:

Druh majetku Metoda odpisovani Pocet let
Software Linearni 3
Ochranné znamky Linearni 10
Stavby — technické zhodnoceni Linearni 3-10
Samostatné hmotné movité véci Linearni 3-10

2.2. Finan¢ni majetek

Finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zamé&rem drzby nad jeden rok se vykazuje
jako dlouhodoby, finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby do
Jednoho roku jako kratkodoby.

Obchodni podily jsou pii pofizeni ocendny pofizovaci cenou nasledné sniZenou
o pfipadné opravné poloZky.

ZOOT a.s. 4



Pfiloha tcetni zavérky za rok 2016

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami a vyskladiiovany metodou
FIFO. Potizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlej§i pofizovaci néklady, kterymi
jsou ptedeviim dopravné, v mensi mife pak celni poplatky, balné, pojistné a skonto.

Opravnd poloZka je tvofena dle stafi zboZi na skladé se zohlednénim pravdépodobnosti
schopnosti jeho prodeje a dle miry poskozeni zboZi jeho obratkovosti. Na zbozi jeho
stafi na sklad€ ptevySuje tfi roky je opravna poloZka tvofena ve vysi 100 % pofizovaci
ceny. Stejné€ tak na zboZi vyhodnocené jako zniené je tvofena opravna polozka ve vysi
100% potizovaci ceny. Na zboZi, které bylo vyhodnoceno jako zna¢n& poskozené, je
tvofena opravna poloZka ve vysi 50% pofizovaci ceny, jelikoZ se da prodat s takovouto
ztratou ve vyprodejovych akcich ZOOTLet, které spoletnost pravidelné potada.
Celkové opravné polozky na zasobach tvoii cca 2,2 % hodnoty zasob.

Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné sniZenou
o opravné polozky.

Opravna polozka je tvofena na pohledavky za dluZniky v konkurzu ve vy$i 100 %
jmenovité hodnoty pohledavky.

Zavazky

Zéavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnotg.

Uvéry

Uvéry jsou zaudtovény ve jmenovité hodnot&. Za kratkodoby uvér se povaZzuje i &4st
dlouhodobych tvérd, ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena
ucetni zavérka.

Rezervy

Rezervy jsou vytvateny k pokryti budoucich rizik a vydaji, u nichZ je zndm Ggel, je
pravdépodobné, Ze nastanou, aviak neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou plnény.

Ostatni rezervy pledstavuji zavazek spolefnosti vadi zamé&stnanctim z titulu
nevycerpané dovolené.

Prepocty tidaju v cizich méndch na ¢eskou ménu

Ugetni operace v cizich ménéch provadéné b&hem roku jsou uétovany kurzem
Ceské narodni banky platnym ke dni uskute¢n&ni uéetniho _pfipadu. K datu ucetni
zaverky jsou cizom&nové aktiva a pasiva prepoctena kurzem CNB platnym k datu, ke
kterému je ucetni zavérka sestavena.

Vynosy

Vynosy z maloobchodniho prodeje prostfednictvim internetu se uétuji v okamziku
dodéni zékaznikovi dopravcem nebo predénim zédkaznikovi ve vydejng.

Z00T a.s.



Pfiloha Géetni zavérky za rok 2016

2.10. Pouziti odhadu

Sestaveni uletni zdveérky vyZaduje, aby vedeni spoletnosti pouzivalo odhady
a pfedpoklady, jeZ maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zdvazkd k datu udetni
zavérky a na vykazovanou vy§i vynosii a nédkladii za sledované obdobi. Vedeni
spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zaklad€ vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty
v budoucnu se mohou od t&chto odhadi odliSovat.

2.11. Piehled o penéznich tocich
Pfehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Pen&Zni ekvivalenty

pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery 1ze snadno a pohotové prevést na ptedem
znamou ¢astku v hotovosti.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty lze analyzovat takto:

(ddaje v tis. K&)

31.12.2016 31.12.2015
Pokladni hotovost a penize na cesté 2417 2373
Uity v bankéch 19 980 22 886
PenéZni prostfedky a penéZni ekvivalenty celkem 22 397 25259

PenéZni toky zprovoznich, investinich nebo finanénich &innosti jsou uvedeny
v piehledu o pené€Znich tocich nekompenzovang.

2.12. Zmény uspoiidini a oznafovini polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrity a jejich
obsahového vymezeni oproti pfredchazejicimu i¢etnimu obdobi

Spole¢nost pii sestaveni této Gdetni zavérky postupovala v souladu s Ceskym G&etnim
standardem €. 024 — srovnatelné obdobi za uéetni obdobi v roce 2016.

Z0O0T a.s. 6



Piiloha ticetni zavérky za rok 2016

3. DOPLNUJICi UDAJE
3.1.

Pofizovaci cena

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

(adaje v tis. K¢&)

Podateéni Prirastky Vytazeni Pievody Koneény
zlstatek zistatek
Software 15255 4 566 0 0 19 821
Ocenitelna prava 105 28 0 0 134
Nedokonéeny DNM 215 11125 4 594 0 6 746
Celkem 2016 15575 15720 4594 0 26 701
Celkem 2015 10 124 8 881 3430 0 15575
Opravné polozky a opravky
(tdaje v tis. K&)
Poéatecni Pfirastky Ubytky Pievody Koneény
ziistatek zistatek
Software 7738 4140 0 0 11878
Ocenitelna prava 13 13 0 0 26
Celkem 2016 7751 4153 0 0 11 904
Celkem 2015 5652 2 099 0 0 7751
3.2. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
Pofizovaci cena
(Gdaje v tis. K&)
Podateéni Priristky Vytazeni Pievody Koneény
ziistatek zistatek
Stavby 674 0 0 0 674
Hmotné movité véci a jejich soubory 13397 8725 369 0 21753
Nedokonéeny DHM 2970 7124 9 695 0 399
Celkem 2016 17 041 15 849 10 064 0 22 827
Celkem 2015 2917 25 664 11 538 0 17 041
Opravky
(daje v tis. K¢&)
Pocatecni Priristky I'betky Prevody Koneény Uketni
ziistatek zlistatek  hodnota
Pozemky 0 0 0 0 0 0
Stavby 114 135 0 0 249 249
Hmotné movité véci a jejich soubory 1290 3258 369 0 4179 4179
Nedokongeny DHM 301 118 112 0 307 307
Celkem 2016 1705 3511 481 0 41735 4735
Celkem 2015 714 1192 201 0 1424 1705
3.3. Dlouhodoby finan¢ni majetek
Podily — ovlddana osoba:
016
(idaje v tis. K&)
Obchodni jméno Sidlo spole¢nosti Vlastni kapitidl Vysledek hospodaieni Utetni
spole€nosti spolefnosti spoleénosti hodnota
Borem s.r.0. Praha 5, Zubatého 295/5 185 0 200
Celkem 185 0 200
Z0OO0T a.s. 7
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201
(idaje v tis. K¢&)
Obchodni jméno Sidlo spole¢nosti Vlastni kapitdl Vysledek hospodaieni Utetni
spoletnosti spole¢nosti spoleénosti hodnota
Borem s.r.0. Praha 5, Zubatého 295/5 185 0 200
Celkem 185 0 200
3.4. Zasoby

Z finan¢nich vykazi je hodnota zdsob 158 535 tis. K& k 31. 12. 2016 (147 646 tis. K&
k 31. 12. 2015). Meziroén& doslo k nartistu hodnoty zasob o 8 %.

3.5. Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodobé pohledavky jsou tvofeny pfedev§im zaplacenymi kaucemi na najmy.
3.6. Kratkodobé pohledavky

Pohledavky po lhiité¢ splatnosti k 31. 12. 2016 &ini 30 711tis. K& (k 31. 12. 2015 &inily
706 tis. K¢). Néarist byl zptisoben jednak riistem spolegnosti, vét§inovou ¢ast viak tvori
meziskupinové pohleddvky za prodej zbozi a poskytovani sluZeb sesterskym
spole¢nostem (viz. 3.16 1.1.Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty).

K pohledavkam viici spole€nosti v insolvenci je vytvofena opravna polozka ve vysi 430
tis. K¢ (k 31. 12. 2015 430 tis. K¢&).

Spole¢nost dale ru¢i pohledavkami z titulu poskytnutého uvéru Raiffeisenbank a.s.
3.7. Vlastni kapital

Zmeény vlastniho kapitalu jsou uvedeny v samostatném piehledu.
Ztrata za uCetni obdobi bude pravdépodobné pievedena do ztrat minulych let.

3.8. Rezervy

Na konci roku 2015 byly v tetnictvi vedeny rezervy na opéni program, které byly
béhem roku 2016 zrozhodnuti predstavenstva zruSeny. Rezerva tvofend v této
souvislosti byla rozpusténa. Nyni jsou tvofeny rezervy pouze na nevybranou dovolenou.

(0daje v tis. K&)
Rezerva na nevybranou dovolenou

Zustatek k 31. 12. 2014 547
Tvorba rezerv 6109
PouzZiti rezerv -547
Zustatek k 31. 12. 2015 6 109
Tvorba rezerv 2040
Pouziti rezerv 6 109
Zustatek k 31. 12,2016 2 040

3.9. Dlouhodobé zavazky

Zavazky ke spole¢nikiim ve vysi 190 715 tis. K& k 31. 12. 2016 (resp. 118 782 tis. K&
k 31. 12. 2015) nemaji pfesné stanovenou splatnost, nicméné lze o&ekévat, Ze k jejich
splaceni dojde nejdfive za pét let. ZvySeni zavazk ke spoleénikim je zptisobeno
uctovanim arokt z pujcky.
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3.10.

3.11.

3.12.

Spole¢nost dne 9.9.2016 vydala 80 000 ks dluhopisii ve jmenovité hodnoté 1 000 K&/ks
se splatnosti 9.9.2020 a pevnym trokovym vynosem 6,5 % p.a. vyplacenym dvakrat
ro¢né vzdy k 9.3. a 9.9. Dluhopisy nejsou vyménitelné.

Kratkodobé zavazky

Zavazky po lhat€ splatnosti k 31. 12. 2016 ¢ini 24 609 tis. K& (k 31. 12. 2015 &inily
1 975 tis. K¢&).

Bankovni tGvéry

Dlouhodobé bankovni uvéry obsahuii:

(udaje v tis. K&)

Banka/Véritel Ména Zistatek k Ziistatek k Urokovi sazba 2016 Forma

31.12.2015 31.12.2016 zaji$téni
Raiffeisenbank a.s. CZK 74 000 80000 1 M PRIBOR pro dané tirok. Obd. +4,55%p.a Viz nize
Celkem CZK 74 000 80 000

Zajisténi véru:

1. Zastavni pravo k Nemovitosti ve prospéch Banky na zakladé Zastavni smlouvy
k nemovitosti.

2. Zastavni pravo k Ochranné zndmce na zdkladé Zastavni smlouvy k ochranné
Znamce.

3. Zastavni pravo k movitym vécem ve prospéch Banky na zakladé Zastavni smlouvy
k movitym vécem.

4. Zastavni pravo k pohledavkam z b&Znych ¢t Klienta

5. Zéastavni pravo k pohledavkam z vkladd

6. Zastavni pravo k zasobam

7. Blankosménka avalovana.

8. Vinkulace poji§téni Nemovitosti

9. Vinkulace poji$téni nemovitych véci (zasob).

10. Zastava pohledavek z obchodniho styku.

Zaméstnanci, vedeni spolecnosti a statutirni orgiany

Pocet zaméstnancu a ¢lent vedeni spole¢nosti a osobni naklady jsou nésleduiici:

(tdaje v tis. K&)

2016 2015
Pocet Mzdové naklady Potet Mzdové naklady
celkem celkem
Zaméstnanci 497 80935 288 49085
Vedeni spole€nosti 4 3973 4 1 740
Celkem 501 84 908 292 50 825

Pocet zamestnanct vychazi z primémého piepocteného stavu pracovnikii. Pod pojmem
vedeni spoleCnosti se rozumi spoleénici, kteH maji uzavienou smlouvu o vykonu
funkce. V roce 2015 byly v piiloze uvedeny mzdové néklady bez dohod o provedeni
prace.
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3.13. Vynosy z bézné ¢innosti

3.14.

3.15.

3.16.

(0daje v tis. K&)

Obdobi do 31. 12. 2016 Obdobi do 31. 12. 2015
Tuzem. Zahr. Celkem Tuzem. Zahr. Celkem
Zbozi 593716 101 994 695 710 437 405 15019 452 424
Trzby za prodej zboZi celkem 593 716 101 994 695 710 437 405 15019 452 424
Sluzby

(udaje v tis. K&)

31.12. 2016 31.12.2015

Marketing 105 585 121 805
Administrativa 34077 16 990
Najmy 28 003 20131
Pfeprava 45 869 26 427
IT 16312 13241
Ostatni 17 318 26 372
Celkem 247 164 224 966

Mre o

Daii z pFijmi a odloZena dan z piijmi

Spole¢nost do konce roku 2016 méla kumulované dafiové ztraty 272 988 tis. K&
(k31. 12. 2015 ¢&inily 121 339 tis. K&). Odhadovana daftiova ztrata za rok 2017 je
19 432 tis. K¢.

Z diivodu opatrnosti spolegnost netétuje o odloZzené datiové pohledavce.

Dal3imi tituly pro odloZenou dafiovou pohledavku by byly pfedev§im opravné polozky
k aktiviim a rezervy.

Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty

Obchodni pohleddvky k spiiznénym subjektim k 31. 12. 2016:

(udaje v tis. K¢&)

Subjekt Vztah ke spoleénosti Celkem 31. 12. 2016
Zoot B.V. Mateiska 3 182
Zoot SK s.r.o. Sesterska 85773
Zoot SRL (Rumunsko) Sesterskd 77487
Celkem 166 442

Obchodni pohledavky k spfiznénym subijekttim k 31. 12. 2015:

(0daje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Celkem 31. 12. 2015
Zoot SK s.r.o. Sesterska 4369
Zoot SRL (Rumunsko) Sesterska 3507
Celkem 7876

Zéavazky k spfiznénym subjektim k 31. 12. 2016:

(idaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spoleénosti Ostatni kratkodobé Celkem 31. 12. 2016
Borem s.r.0.. Dcetina 185 185
Zoot SK s.r.o. Sesterska 84 84
Celkem 269 269

Jedna se o nedroéenou finanéni ptjeku.
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Zavazky k spfiznénvm subjektiim k 31. 12. 2015:

(adaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke spolecnosti Ostatni kratkodobé Celkem 31, 12. 2015
Borem s.r.0. Dcefind 185 185
Celkem 185 185

3.17. Zavazky neuvedené v rozvaze

Spole¢nost ma Gvérové financovani od Raiffeisenbank a.s. ve vysi 20 mil. CZK ve
forme kontokorentu a 127 mil. CZK ve formé& kombinované linky revolvingového tavéru
a stand by akreditivi. VySe revolvingového uvéru seuréuje na zékladé 60% hodnoty
zasob.

Spole¢nost ma tivérové financovani od Citibank Europe ple, organizaéni slozka ve vysi
50 mil. K¢ ve formé kombinované linky revolvingového uvéru a stand by akreditiva.
Vyse revolvingového tivéru se uréuje na zakladé 60% hodnoty z4sob.

Uvé€rové financovani je zajisténo nasledovné:

e Sménka ze dne 30. 7. 2014 mezi ZOOT a.s. a Raiffeisenbank a.s. ke Smlouvé
o nezavazném kontokorentnim uvéru.

e Sménka ze dne 30. 7. 2014 mezi ZOOT a.s. a Raiffeisenbank a.s. a Ladislavem
Trpakem ke Smlouve o revolvingovém uvéru.

o Zastavni pravo kpohledavkam zvkladd ze dne 30. 7. 2014 ve prospéch
Raiffeisenbank a.s., ve znéni dodatk.

e Zastavni pravo k pohleddvkam z obchodniho styku ze dne 30. 7. 2014 ve prospéch
Raiffeisenbank a.s.,ve znéni dodatk?.

e Zastavniho pravo k zédsobam ze dne 30. 7. 2014 ve prospé&ch Raiffeisenbank a.s.
Smlouva o ziizeni zastavniho prava k ochrannym znamkam, ve znéni dodatk.

Raiffeisenbank a.s. vydala zaruku ve vysi 666 tis. K¢ a déle vydala akreditivy ve vysi
30310 tis. K¢.

3.18. Schopnost spolec¢nosti pokradovat ve své €innosti

Spole¢nost ma k 31. 12. 2016 zaporny vlastni kapital ve vysi 157 394 tis. K&, ktery je
zplsobeny predevsim rychlou expanzi a napliovanim strategickych cili. Strednédoby
plén spole¢nosti vykazuje kladnou EBITDA jiz pro rok 2017 sdal$im nardstem
v nasledujicich letech. Tento piirlstek pen&Znich prosttedkii bude pouzit i k uhrad&
zapomného vlastniho kapitdlu. Vedeni spoletnosti si uvédomuje uréitou nejistotu
spojenou s vygenerovanim kladné EBITDA, avSak vé&f, Ze spolednost bude mit
dostate¢né finanéni prostfedky, aby mohla nadale pokradovat ve své &innosti. Uetni
zéverka k 31. prosinci 2016 byla proto zpracovéna za ptedpokladu, Ze spolenost bude
nadale plisobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.

3.19. Udalosti, které nastaly po datu iéetni zavérky

Po datu tcetni zavérky nenastaly zadné nasledné udalosti.
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4, ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
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Zprava o vztazich za ucetni obdobi roku 2016

Statutarni organ spole¢nosti ZOOT a.s., ICO 282 06 592, se sidlem na adrese Zubatého 295/5,
PSC 150 00, Praha 5 - Smichov, zapsan€ v obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 13119 (dale jen ,,ZOOT CZ“) jakozto statutarni orgdn ovladané
osoby, vypracoval v souladu s § 82 a nasl. zdkona & 90/2012 Sb., zékon o obchodnich
korporacich, tuto zpravu o vztazich (déle jen ,,Zprava o vztazich®) mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(déle jen ,,Skupina ZOOT*) za uplynulé ucetni obdobi od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016
(dale jen ,,Ugetni obdobi®).

1.1

1.2

Struktura vztahi mezi ovladajici a ovlidanou osobou
Ovladajici osoba

Po cely rok 2016 byla ovladajici osobou spole¢nosti ZOOT CZ spole¢nost ZOOT B.V.,
zalozena a existujici podle prava Nizozemského kralovstvi, se sidlem na adrese
Haaksbergweg 71, Amsterdam, 1101BR, Nizozemské kralovstvi, zapsana v obchodnim
rejstifku  vedeném Obchodni komorou v Amsterodamu pod registradnim &slem
56539932 (dale jen ,ZOOT BV*), kterd po cely rok vlastnila akcie v souhrnu
piedstavujici 100% ucast na zakladnim kapitalu spole¢nosti ZOOT CZ.

Spole¢nosti ovladané ovladajici osobou

Ke dni 31. prosinci 2016 byly spoleénosti ZOOT BV, p¥imo ¢&i neptimo, déle ovladany
nasledujici osoby:

(i) ZOOT SK s.r. 0., spole¢nost zaloZen4 a existujici podle prava Slovenské republiky,
ICO: 46 759 620, se sidlem na adrese KaradZi¢ova 12, Bratislava-Ruzinov 821 08,
zapsana v obchodnim rejstitku vedeném u Okresného sudu Bratislava I, oddiel:
Sro, vloZka &islo: 83016/B (dale jen ,,ZOOT SK*), ve které spolenost ZOOT BV
ke dni 31. prosince 2016 vlastnila 100% podil;

(i) ZOOT SRL, spoletnost zaloZend a existujici podle prava Rumunska,
CULI: 34933500, se sidlem Paleologu nr. 24, et. 1, camera E115, sector 3, Bukurest’,
Rumunsko, zapsand u Soudu pro Bukure$t’ pod sp. zn. J40/10528/2015 (dale jen
»ZOOT RO%), ve které spole¢nost ZOOT BV ke dni 31. prosince 2016 vlastnila
100% podil,

(i) spole¢nost BOREM s.r.o., ICO 291 48 855, se sidlem na adrese Zubatého 295/5,
PSC 150 00, Praha 5 - Smlchov zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil C, vlozka 204150 (dale jen ,,BOREM®), ve které spole¢nost
ZOOT CZ ke dni 31. prosince 2016 vlastnila 100% podil.

Uloha ovladané osoby

Uloha spoletnosti ZOOT CZ ve Skupin¢ ZOOT spocivala v roce 2016 ve vykonu veskeré
obchodni &innosti na izemi Ceské republiky a soudasné v uplatné zajisténi podplirnych
sluZeb a zboZi pro sesterské spole¢nosti na izemi Slovenska a Rumunsku dle stanovenych
trznich podminek.



4.2

4.3

4.4

6.2

Zptsob a prostiredky ovladani

Prostfedky ovladani spole¢nosti ZOOT CZ ze strany spolegnosti ZOOT BV jsou
piedevsim prostfedky na akcionatské trovni a vlivu spole¢nosti ZOOT BV je vykonavén
zejména prostiednictvim rozhodnuti spole¢nosti ZOOT BV, jakoto jediného akcionafe
jednajiciho v plisobnosti valné hromady spole¢nosti ZOOT CZ, a soudasné realizaci
rozhodovani dozor¢i rady spoletnosti ZOOT B.V., kterou tvoii p&t (5) osob
reprezentujicich akcionafe spole¢nosti ZOOT B.V. a externi poradce.

Prehled nékterych jednani v ramci Skupiny ZOOT

Spole¢nost ZOOT CZ poskytovala spolenostem ZOOT SK a ZOOT RO,
tj. spole¢nostem ovladanym ovladajici osobou, v Uletnim obdobi sluzby v rozsahu
a za podminek dvoustrannych smluv o spolupraci, které spole¢nostem ZOOT SK
a ZOOT RO umoznili provozovat e-shopy na doménich www.zoot.sk a www.zoot.ro
a dodavat zakaznikim poZadované zboZi, které uvedené spole¢nosti zakupuji vyhradng
od spole¢nosti ZOOT CZ.

Spole¢nost ZOOT CZ méla ke konci ugetniho obdobi za spoletnosti ZOOT SK
pohledavku ve vysi 85 773 tisic K¢ a za spolenosti ZOOT RO pohledavku ve vysi
77 487 tisic K&. Spoletnost ZOOT CZ méla ke konci i¢etniho obdobi zavazky viisi
spole¢nosti ZOOT SK ve vysi 84 tisic K&, Zadné zavazky viiéi spolednosti ZOOT RO.

V Uéetnim obdobi nebyly uzavieny mezi ovladajici osobou a spole¢nosti ZOOT CZ nebo
mezi spole¢nosti ZOOT CZ a dal§imi osobami ovladanymi ovladajici osobou Z4dné dalsi
vzajemné smlouvy.

Spole¢nost ZOOT CZ v Uetnim obdobi drzela zaplj¢ky od spoleénosti ZOOT BV
ve vyS$i 190 714 920 K& a 2 185 000 euro s ro¢nim troéenim.

Ujma, kters vznikla spole¢nosti ZOOT CZ

Spole¢nosti ZOOT CZ nevznikla vykonem vlivu spole¢nosti ZOOT BV v Uetnim
obdobi Zadna djma. Ztohoto divodu nebude Ujma vyrovnina podle ustanoveni
§ 71 a § 72 zakona o obchodnich korporacich.

Vyhody a nevyhody plynouci z aéasti ve Skupiné ZOOT

Vyhodou plynouci pro spole¢nost ZOOT CZ z Gidasti ve Skuping ZOOT je predevsim
synergicky efekt ispor pti ndkupu zboZi i celkovych tspor z rozsahu ve vztahu k vétsing
Cinnosti souvisejicich s provozovanim e-shopu (sklad, doprava, IT atd.). Déle je pak
nespornou vyhodou jednoducha akcionafsk4 struktura, ve které mé spoletnost ZOOT CZ
pouze jediného akcionafe, coZ umozhuje pruzné rozhodovéani na akcionai'ské trovni.

Statutéarni organ spole¢nosti ZOOT CZ si neni védom Z4dné nevyhody plynouci pro
spole¢nost ZOOT CZ ztcasti ve Skupingé ZOOT. Vyhody plynouci pro spole¢nost
ZOOT CZ z Gcasti ve Skuping¢ ZOOT tak prevladaji nad nevyhodami plynoucimi pro
ni z této Gcasti.



6.3 Statutdrni orgdn si neni védom zadnych rizik plynoucich pro spoleénost ZOOT C7
z Ucasti ve Skupiné ZOOT.

V Praze dne 31. bifezna 2017

Podpis:

Jméno: Ladislav Trpak
Funkee: predseda predstavenstva




