


.Nechceme hodnotit, nabizime rizné
styly. Jde o to, mit chuf byt svuj,”
odpovida Oldfich Bajer (vpravo)

na dotaz, jak se diva na vkus Cechd.
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Plati, Ze Saty délaji ¢lovéka?

LapisLav Trrik: Jo a v tom je krasa mody
a Zootu. Olda déla do hudby (podili se na
Jestivalu Rock for People ¢i projektu Kaspd-
rek v rohliku) a mné pripad4, ze jsou tam
velké paralely. Jak v hudbé, tak v méde
jsou lidi, kteri silné ovliviuji ostatni,
zv1ast v dobé socidlnich siti. A jako jsou
hudebni hity, vznikaji i hity v maédeé, lidé
najednou néco opravdu chtéji. Z hledis-
ka e-commerce je mdéda nejdynamictéjsi.
Zkratka prodavame pékny hadry, ale to
nejlepsi zazivame svleceny.

OvrphricH Bajer: To je Ladova kampan, tu
vymyslel a dostal i do televize. V modeé
vidime smysl, protoze muze ovlivnit
spole¢nost. Estetika je nedilnou soucasti
nasich zivoti. Existuje prima souvislost
mezi estetikou a kulturnosti naroda, jeho
schopnosti a chuti nékam dojit, mit vizi.
Pro meé je méda, hudba, uméni hybate-
lem rozvoje spole¢nosti, mozna ne tak
viditelnym jako HDP, ale o to silnéj8im.
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Jak se divate na vkus Cechi,

ktery ovliviiujete tim,

co jim nabizite?

Ovpiicu Baser: Nechceme hodnotit, na
bizime razné styly. Jde o to, mit chut byt
svij.

LapisLay Trrik: Na druhou stranu jsme
tak trochu 3asci a ob¢as muzeme rikat
veéci, za jaké by kral nékomu jinému se-
tnul hlavu. Méda by se nemeéla brat tak
vazne. Ve findle je to jen oblec¢enti, které
nam muze zlep3it den. V mé6dé neni nic
spravne a Spatné, jde jen o to, jak se citi-
te. Kdyz chcete nosit ponozky do sanda-
I, coz se ted ukazuje jako trend, noste
je. My vds do nich oblikneme.

OvLpricH BaJEr: S mébdou je to jako se
v8im v zivote. Je rozdil mit a nemit néa-
zor. Kdyz ho mate, jdete dopredu, kdyz
ne, stojite na miste, lazo plazo jesteé ni-
koho nikam neposunulo.

Lapistav Treik: Cesi jsou hodné zaméie-
ni na funkéné sportovni styl, museji mit



lavinovy hlasi¢ na bunde i ve mésté. Ale
treba Oldova zamilovana zemé je Anglie
a tam je videét, ze to jde i bez lavinovych
hldsich. A jde to skveéle.

OvpricH Baser: Nebo na Islandu v out-
doorovém obleceni do baru chodi jen
Cesi, mistni nosi kravaty.

U vas nakupuji prevazné Zeny...

Ovrpiich Baser: V Cesku. V Rumunsku je
to padesat na padesat, na Slovensku tros-
Ku prevazuji Zeny. Jsme mezinarodni fir-
mou, da se Fici, Zze ¢im vice na vychod,
tim je moda pro lidi dulezitéjsi.
Lapistav Treik: Cedi do mody investuji
v porovnani s jinymi zemémi nejméné.

Proc to tak je?

Ovpirich Baser: Lezime na upati Némec-
ka, jsme raciondlni. Ale Némeci, hlavné ti
zapadni, se v ramci estetiky vyvijeli, my
tady kvuli historick¥m konotacim ne.
Teprve ted se to za¢ina ménit. Na vycho-
dé byla mdda otdzkou statusu a radosti
ze Zivota. Moc rad jezdim do Bukuresti,
vidite, jak si lidé chtéji uzivat zivota, ba-
vit se a byt u toho dobie obleceni.
Lapistav Treik: Lidé v Némecku maji vice
penéz, my v Cesku vice Fedime, za co pe-
nize utratit. Jsme také mnohem opatr-
néjsi v utrdceni. V Rumunsku lidi také
nemaji penize, ale utrati je za dobré jid-
lo a chtéji u toho dobi‘e vypadat. U nas
je stale, tedy u muzu, dulezitéjsi autak
a dal3f statusovy véci jako tieba hodin-
Ky. Ale nam se dari véci otacet: vezmeéte
si, 0 kolik lip vypadaji chlapi, ktefi naku-
puji na Zootu, a jak jim to poméha v ram-
ci profesnf Kariéry. Lidi, kterf lIépe vypa-
daji, jsou v praci uspésneéjsi. Na Zootu je
také klicova velka tispora ¢asu. Puvodné
jsme si mysleli, jak bude nase cilovka ko-
lem 25 let, ale mame velmi silnou sku-
pinu zen 40 plus. Jde o Zeny, které maji
déti, chodi do prace a nemaji ¢as — diky
Zootu si rychle vyberou, co chtéji, rano
jim do mailu prijde denni ddavka inspira-
ce, spousta zen si to ¢te stejné jako muzi
noviny. V Praze maji oble¢eni na vydej-
né béhem ti hodin, vyzkousi si je a za-
plati jen to, co chtéji. Nase holky na vy-
dejnach znaji podle tvaie padesat procent
zékaznic - ten vztah se otadi z digitdlna
do osobni roviny.

Ovpich Baser: My tady mame stylistku,
ktera zacala oblékat lidi z top manage-
mentu riznych firem, chlapi uz chtéji byt
vic svi, nechtéji jen kvadro s bilou ko3ili

od pondéli do patku. Jednou za kvartal
jde s nimi do Zootu, pripravf jim oble-
¢eni, oni utrati i 50 000 korun. Mdda je
ndastroj na vyjadreni osobnosti. | na nasi
zakaznické lince déveata radi, maji dobry
prehled o tom, co prodavame. KdyzZ jim
pani ekne, Ze by potiebovala néco ¢er-
veného, uméji ji to nabidnout.

Lapistav Treik: Nakupovani jsem dotahl
do absolutni dokonalosti, mné oble¢eni
stylistka prinese sem a holky z customer
care meé boduji ¢isly. Tim se bavime.
Ovphrich BAJER: (sméje se) Ale on ma vlast-
ni nazor.

Lapistav Treik: Vidi§ okamzitou emoci
celého féra holek, rozumis? Je to dobra
zdbava, jen leze do penéz.

To napadlo vas, Lado,

vydejny radosti?

LapisLav Treik: Je to vzdy proces, jsme
z digitdlniho prostredi nauceni neustile
néco zkouset, iika se tomu AB testovani:
zkousite, kterd ze dvou stranek ma lep-
3f dopad. A to se da délat i v off-linovém
prostiedi. Rekli jsme si, ze lidi jsou zvyk-
Ii chodit do kamene vyzvedavat si elek-
troniku, tak pojdme v kancelaii udeélat
misto se zrcadlem, kde je to hezky.
OvLphicH Baser: A mimochodem to zacalo
tim, Ze nam nasi kamaradi Fikali, hele,
to je hezky, mdda on-line, dokonce by-
chom si tam néco vybrali, ale kdyZ doma
zjistime, Ze nam to neni, nechceme s tim
jit na postu, stat frontu. Kdyz jsme pie-
Konali zacatky, aby nas lidé viabec znali,
nastal problém, ze své nakupni chovani
nezméni. A vydejny nam otevrely tiplné
jiny svet

Jste i na Slovensku, v Rumunsku.

Pro€ pravé Rumunsko?

Lapistav Treik: Oslovil nés jeden velky
on-linovy hra¢, zda bychom s nim ne-
délali modu v Rumunsku. Ale ukdazalo
se, ze jsou pomalejdi a nas vztah by byl
od zatdtku komplikovany. Rekli jsme si
tedy, Ze to zkusime sami.

Ovprich Bater: Rumunsko je druha nej-
vetsi zeme stredni a vychodni Evropy, za
modu utrdceji dvojnésobek toho, co Cesi.
Ano, Polsko je nejvétsi, ale citime, Ze na
jejich trh se musime dobre pripravit. Ru-
munsko je velmi dobra 3kola, pokud jde
o zmezinarodneéni startupu. Lada tam
otevitel kanceldr, kde mame patndct lidi,
deveét vydejen a na nich dalsich 25 lidi.
To uz je mezinarodni expanze.



.Mo0Znd mam jiné autory na jiny druh
literatury,” odpovida Ladislav Trpak na
otazku po svych oblibenych mddnich
designérech.

LJsem mainstreamovy konzument
mady, nemyslim si, Ze ty nejkrasnéjsi
veci museji nutné udélat parizsti
navrhari,” fika Oldfich Bajer.

LapisLav Trrik: Snazime se zakorenit
v lokdlni komunité. Pokud mate jen on-
-linovy obchod, je velmi tézké budovat lo-
ajalitu zdkaznika, jste pro néj Cisté uzit-
kova véc. Cesta pres vydejny je slozitéjsi,
ale vérime, Ze dlouhodobé udrzitelnéjsi -
zname zékaznika, jeho tvar. A to ma v di-
gitdlnim svété velkou hodnotu. Pro¢ jsme
rozhovor neudélali pres mail?

To v Espritu nedélame.

LapisLav Treik: Mate z nas néjaky pocit,
zapojujete vSechny smysly, vidite nds fy-
zicky, nemate v hlavé jen paticku mailu.

Je néjaky navrhar, cesky nebo

svétovy, kterého mate radi?

(sméjou se) LapisLav Trrik: V modnich
designérech jsem nedot¢eny, coz je vtip-
ny v tom, ze vedu firmu s médou. Moz-
na mam své jiné oblibené autory na jiny
druh literatury.

OvrpiicH BajEr: Jsem mainstreamovy
konzument médy, nemyslim si, ze ty
nejkrasnéjsi véci museji nutné udélat
pariziti navrhari.

LapisLav Treik: Olda ale ma své oblibené
znacky. On zkonzumuje denné neuverii-
telné mnozstvi informaci, je to kombajn
na informace. Mné pripadd, Ze dne$ni
svét je informac¢né naro¢ny, kazdy den
se na nas riti tisice sdéleni. A tak jsem
vypnuty, dilezité véci se ke mné dosta-
vaji skrze jiné lidi. Reknou mi, Ze je néco
dulezité.

OvphricH Baser: Jsme domluveni, ze kdyz
bude vélka, feknu mu to. On by si toho
nevsiml.

V posledni dobé se mi zda,

Ze véude - a to on-line i off-line, jak

fikate - naraZim na Zoot. Jaky je to

pocit, vnimate to?

OvphricH Baser: Datové to vidime, kazdy
rok se nam dari zdvojnasobovat obrat
a pocet zdkazniku.

LapisLav Trrik: (zamysli se) Spis jsme
méli velkou radost, kdyz byl Zoot vyhod-
nocen jako jeden z love brandii v Ces-
Ké republice. A meéli bychom se ptat, co
nam ta znacka prinasi: v Zootu mame
urcitou kulturu. Mame tireba set firem-
nich Kouc, kteri pomahaji lidi rozvijet.
Ano, jsme komer¢ni firma a mame vy-
délavat prachy, ale z druhé strany také
mame Kultivovat prostiedi. My podni-
katelé mame moznost skrze lidi, které
zamestnavame, a skrze zdakazniky, po-

souvat spole¢nost. Prace by nds méla ba-
vit, 0 to jde zejména mladé generaci. My
starsi, ¢tyficatnici, to mame tak, Ze mu-
sime vydélavat penize, chodit do prace.
Mlad3i se mnohem vic ptaji po smyslu
prace, co se naudi, zda v ni maji pratele.
Mam taky radost, kdyz mi lidi napiSou
spokojeny mail, uz tfi tydny jsem nedo-
stal zadny negativni.

Podnikate v modé. Naudili jste

se diky tomu néco o Zenach,

co jste nevédéli?

Ovphic Baser: Nejvetsi $kola nauky o Ze-
ndch je manzelstvi, v pozitivnim slova
smyslu. A pak firma, pracuje tu 80 % néas
Zzen. Oproti jinym byznystum je tu méné
testosteronu a vice citu. Neni to tiprk za
kazdou cenu, i kdyZ ja osobné bych né-
kdy za kazdou cenu utikal.

Lapistav TreAk: Na$e firma ptitahuje ur-
¢ité lidi, jsou mnohem otevienéjsi. Fas-
cinuje mé, ze se s 23letymi lidmi mohu
bavit o smyslu byti, jdou do hloubky. Ja
to tak v jejich véku nemél: resil jsem,
co si koupim a kdy uz budu milionar,
abych nemusel nic délat.

Hodné mluvime o cesté, osobnim

rozvoji. Mate néjaky byznys plan,

nebo to jede, jak to jede?

(sméjou se) LapisLav TreAk: To mame.
Jsme uz tak trochu korporace. Pét set lid{
neuzivite tim, ze to bude tlupa. Mame
procesni fizeni, projektové rizenf, financ-
ni planning, firma musi byt totalné zorga-
nizovana. Jinak by vés to pti nasich ob-
jemech zabilo za mésic. Vy musite umét
vyvazit money talks, protoZe tenhle svét
je o penézich. A zdroven nesmite byt
stroj, protoZe v tu chvili prijdete o talen-
ty, o lidi, ktef'i tomu davaji dusi. Ale za-
roven dusi prodavite, dabel si za vas Kkr-
vavy upis vzdycky néco odnese. Takhle
to v byznysu chodi: kdyz si od nékoho
vezmete penize, vzdy ztratite kus duse.
A nam jde byznysoveé o to, neprijit o dusi
a drzet to v n¢jaké mire udrzitelnosti:
tedy ve smyslu toho, jak maji penize fir-
mou téct, do ¢eho je firma vklada.

Bavili jsme se o mladé generaci,

jak vy osobné mate nastaveny

work-life balance?

OvrpricH Baser: Mné spis za¢ina prace
chybét. Déti rostou a uz neni nutné byt
s nimi kazdé odpoledne doma, jak jsem
chtel driv. Uz tatu moc nepotiebujou



Oldfich Bajer (vlevo) a Ladislav Trpak
se seznamili b&hem prace pro

reality show VyVoleni v roce 2005.

a tata premysli, co se sebou. Samozrej-
me ze rovnovaha mezi praci a volnym
casem je klicova.

LapisLav Treik: VZdy je to o balancova-
ni - mate rodinu, ¢as na sebe, musite se
rozhodnout. A idealni je, kdyz prace neni
prace. Ja treba mam uz léta ve stiredu
home office - rozdéli tyden na dveé palky
a dava mi moznost stihnout v¢ci, na kte-
ré neni v bézném provozu cas.

OvbricH Baser: Prijdte ve stredu do tyhle
firmy. (sméje se)

LapisLav Treik: Ve stiredu jsme firma du-
chii. A treba v pondeéli tady vzdycky je-
den tym upece a pripravi snidani pro ty
ostatni. Nebo minuly ¢tvrtek jsme méli
party. Lidi se tu hodneé potkavaji mezi se-
bou a nevnimaji to jen jako praci. Z toho
mam opravdu radost.

Oba jste spjati s internetem,
na ném jste vybudovali své firmy.
Co si vybavite, kdyZ Feknu internet?

(oba mi¢f) Ovprich Baser: Zrychleni svéta.
Lapisav Trrik: Pro meé je to jen sit, pa-
vucina. Druha véc je, ¢im se plni. My sit
ddavame obsah.

OvpricH BAJER: Zcela jisté je videt, ze zije
me v daldi z revoluci, v internetoveé revo
luci. I to dnedni rozKkolisani svéta ma z:
pii¢inu pravé zrychleni skrz technologie
Citim, Ze internet muze za néco, s ¢im s
spole¢nost nevi rady. A v dalSich deka
dach bychom méli dokazat prenastavi
mysl. Na jedné strané internet poskytujt
skvelé prilezitosti, na strané druhé tal
rychld zména tady jesté nikdy nebyla
V3e se déje na uplné jinych principech
principy se navic neustdle méni.

Co znamena Zoot pro vas osobné?

OvpricH BAJER: Pro mé osobné je to pii
béh, obrovska knizka. Zevné pak krasa
Lapistay Treik: Ted jsi vstoupil do mé role
Pro mé je to svym zptisobem nejveétsi ob
chod s médou, miniméineé z hlediska zna



¢ek. Nae ambice ale je, aby to byl nejvétsi
obchod s mddou, i co se ty¢e obratu. Vniti-
neé je pro me Zoot uceni se, presli jsme
pres tolik prekazek, tolikrat nékdo vekl,
ze nemdame 8anci. Je to vlastné paradni
workshop, kdy se uc¢ime, jak odstranit své
vnitini bloky, jak sami sebe rozvijet.

Kdy jste méli pocit, Ze jste pFekonali,
posunuli hranici? Jakoukoliv.

Lapistav Treik: Urdité na byznysové trov-
ni tim, ze ted jedname s nejveélsimi ev-
ropskymi investory. Jsou to chytii lidi,
kteri fikaji, ze budujeme véc jinak, noveé.
To je urcité prekonédni hranic. Z hledis-
ka osobniho pak tim, jak se bavime s Ol-
dou, ne na vSechno mame stejné nazory,
ale vzajemné si umime posunout hrani-
ce, jsme ted vic na hranici spirituality,
energif, tymovosti nez kdy diiv. Olda je
vic orientovany na byznys, ja spise spiri-
tudlné, ale tyhle dva svéty se v nas obou
potkédvaji, ma to dynamiku.

Ovphic Baser: Hranice se posouvaji
skrze relativni detaily, které se ukdzou
az zpetneé. Ted je tézké je rozeznat. Ja
jsem napriklad prestal koutit, stal jsem
se svobodnym, to je také posunuti hra-
nice.

LapisLav TreAk: Téma bez hranic se tyka
hranic v nasem védomi. Kdyz prozZijete
zmeénéné stavy védomdi, zjistite, ze kla-
sické bariéry vlastné nejsou, ze si je jen
sami stavime. Hranice si vytvarime my
sami, vlastné ani neexistuji.

Ovprich Baser: Kviz. Sovy nejsou tim, ¢im
se zdaji byt.

David Lynch?

OvpricH Baser: Méstecko Twin Peaks.
Lanistav Treik: Skatulky, krabi¢ky, hra-
nice - jak chcete - si nosime v sobg, vy-
tvareji nam je rodice, spolec¢nost i my
sami. A Zoot by mél byt o tom, jak se
z téch krabicek dostat. Jak dokézat skrze
maodu prekonat hranice. &



