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Caslo si vikdte, Ze tohle je konec

akupovat obleceni pfes internet neni snadné,
protoZe na rozdil od elektroniky pfece jen
z pouhého popisu nepozndte, zdali vdm vybra-
ny kabdt padne stejné dobfe jako kabel do USB
portu. Pfesto v Cesku za poslednich nékolik let vyrostl
silny hrd¢, ktery prodavd mdodu pfes web. Vécné dilema
s tim, jestli odév padne, vyfesil Zoot systémem kamen-
nych vydejen, kde si zakaznici mohou zboZi vyzkouset
a pfipadné ho bezplatné poslat zpét.
Strategie, kterd spojuje ndkupni zvyklosti z interne-
tu a kamenné prodejny, zafungovala. Zoot dnes ptisobi
i na Slovensku a v Rumunsku. Loni utrZil 706 miliont
korun a po letech fungovéni skoncil poprvé v provoznim
zisku. V cele firmy dodnes stoji jeden ze dvou zakladatelt
a mensinovy podilnik Ladislav Trpdk. Se svym spole¢nikem
pfitom Zoot ptivodné zaloZili jako svého druhu socidlni sit,
v obchodni gigant vyrostla aZ po mnoha kotrmelcich.

Pred ¢asem jste fekl, Ze vas vztah k médé byl pred zaloze-
nim Zootu spis laxni. Zménilo se to?

Urcité. Byval jsem typicky outdoorovy Cech. Ted si umim
daleko vic uzit to, Ze si na sebe vezmu véci, které spolu ladi,
né&jak funguji a pisobi na okoli. VZdycky fikam, Ze moda je
néco jako hudba. Podobné jako hudba vzbuzuje obleceni
emoce a s nimi se da hrdt. A ji jsem se proto naucil médu
respektovat podobné, jako kdyZ respektujete hudbu nebo
jiny smér, ktery neni Cisté postaveny jen na racionalité.
Mdda je hodné o spontannim rozhodnuti a o tom, Ze ndm
umozni si hrdt s tim, kdo chceme byt a jakou roli zrovna
chceme hrat. Jestli si tieba na setkdni s vdmi vezmu Sortky,
nebo padnouci sako a drahé hodinky.

Opakovaneé rikate, Ze Cesky trh je z hlediska prodavani
KdyZ se podivate na ¢isla, kolik procent ze svych pfijmi
my Cesi ddvame za obleceni, tak jsme na tom v Evropé
nejhtii. Z nasich piijmi utrdcime za médu nékde hluboko

pod tfi procenta. V Némecku je to téméf kolem péti pro-
cent. To samé v Rumunsku. 1 kdyZ tam maji lidé obecné
méné penéz, je vidét, Ze je vyddvaji mnohem vic za pocity
a za7zitky. My Cesi jsme vic raciondlni, vic se soustfeduje-
me na hodnotu. Nefikam, Ze je to $patné. Ale prosté to tak
je. Proto fikdm, Ze v tom je ten trh u nds nejtéZsi.

DKdvi se podivate, kolik procent

ze svich piijmi Cesiutracizamodu,
tak jsme natomv Evropé nejhiiF.

- -

Vtomje ten trhunas nejtézsl.

Kdy jste zacal podnikat?

Jesté za studif jsme s kamarddem zkousSeli prodavat krabi-
ce na doutniky a na vina. Udélali jsme si webové stranky,
a dokonce jsme posilali néco do Ameriky. Bylo to srandov-
ni, protoZe jsme neméli viibec Zadné penize. TakZe jsme
si tfeba museli nechat dopfedu poslat penize za vzorky,

a pak jsme si chtéli nechat udélat katalog a zjistili jsme,
7e na n&j nemdme potfebnych 20 tisic. Rekl jsem si proto,
Ze se nechdm na chvili zameéstnat. Jobpilot byla interne-
tova firma a hledala start-up manaZera a sales manazera.
Pfihldsil jsem se na pozici sales manaZera a pak jsem byl
nejmladsi obchodni feditel v celé spolecnosti, kterd byla
némecka a piisobila po celé Evropé. Byli jsme konkurenci
Jobs.cz, ktefi tady méli de facto monopolni postaveni.

Jakeé bylo stat se ve 22 letech obchodnim feditelem?

Bylo to hrozné zajimavé obdobi. Oni nemohli najit toho
start-up manaZera, takZe ja jsem vykonaval spoustu

véci, které by mél délat on. Ve dvaadvaceti to byla super
zkuSenost, protoZe se snazite rozjet firmu v realném sveété,
ale déldte to za cizi penize. TakZe jsem udélal spoustu =
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pitomych rozhodnuti, ale to jsou véci, které se v prbehu
tasu utite. KdyZ jsme konetné nabrali n¢jakého feditele,
tak uZ nds bylo asi deset. Pracovala pro nds tehdy mezind-
rodni reklamka Ogilvy a my jsme zjistili, Ze viibec netus,
co délat s internetovym brandem. V roce 1999 to jesté
nikdo neumal. A tak jsme s nasim $éfem IT zaloZili inter-
netovou agenturu. To bylo v roce 2001, kdy $el cely trh
dolit kviili splasknuti internetové bubliny. VEichni Fikali,
Ze je nesmysl za&it néco takového délat. Ale my jsme

byli tvrdohlavi a v uvozovkdch hloupi. CoZ je vzdycky
dobré, kdyZ nedohlédnete na konec, protoZe jinak byste to
nikdy nedslal. KdyZ mdte moc zkusenosti, tak uz se vam
do ni¢eho nechce, protoze vidite tu bolest za tim.

Jak sivase agentura vedla?

Prvni velky klient byl poskytovatel internetu World Online,
kterého v té dobé kupovalo Tiscali. My jsme pro né délal
fadu véci, kde jsme opét ud@lali strasné chyb. Vyrobili
jsme tfeba cédécka, kterd méla pfipojovat K internetu, ale
neptipojovala,

Jak k tomuhle viibec maze dojit?

To je vZdycky soubeh nékolika okolnosti. ZvI4s( v mladych
firmdch jesté nemdte doladéné viechny procesy. Je to spis
takovd horda lidi, kterd spolu néco dél4. Strasné jsme se
zamétili na to, aby bylo vyladéné celé prostfedi v cédécku,
ovladdni a padobné, ale ve findle nikdo nezkontroloval,
jestli se tam dala utilita, kterd se pfipojuje k internetu. To
je jeden soubor, ktery se spravné nenalinkoval. Proslo to
pfes nds, pfes klienta a dostalo se to do distribuce. Pfesn&
si pamatuju ten moment, kdy jdete po ulici, mate zaplatit
800 tisfc, nemdte je a tikdte si: Tak to je asi ten konec.”
Ale zatali jsme hledat n&jakou cestu, domluvili jsme se

na n&jakém splatkovém kalenddfi a ndjak se to vyfesilo.
Ale takovych momentd, kdy si tikdte, Ze uZ to je konec,

je v kazdém start-upu celd fada. Ale to je pravé to hleda-

ni cesty. Z agentury Advertures jsem nakonec po sedmi
letech vystoupil. Firmu koupila pravé reklamka Ogilvy, coZ
bylo takové vtipné uzavieni kruhu. Méli jsme v té dobé asi
60 lidi a firma byla ve velice dobré situaci.

Advertures i Zoot jste zakladal v dobé krize. Jaké to je? Je
to vyhoda, nevyhoda?

J4 si myslim, Ze je to vihoda. Adaptujete se na podminky
spodni viny a i v 1€ situaci vam to néjak musi fungovat.
Vy na tu spodni vinu v néjakou chvili nastoupite a ona vds
pak vyveze nahoru. Jako pfi surfovdni.

Jevidycky dobrs, kdyz nedohiédnete na konec,
protoze jinsk bysta to nikdy nedélali. Kdyz mste moc
zkuganost, tak uZ se vam do niceho nechce, protoze
widite tu bolest za tim, Fiks Ladislav Trpak.

Zacdinal za krizeje
vvhoda. Prizpusobite
se spodni viné a la vis
Jednou vynese nahoru.
Je tojako na surfu.
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Jak vam konkrétné krize pomohla pii budovani Zootu?
Zrychlilo to proces pozndni, Ze jdeme blbou cestou.
Vzdycky Fikdm, Ze Zoot na zatdtku dvakrat umrel a mame
za sebou dvé reinkarnace. Pivodn& jsme ho stavéli ¢isté
jako platformu pro znatky, které by skrze ni mohly
komunikovat se svymi fanousky. Jako takovy Facebook
pro znacky, vlastn@ jsme tomu i fikali Brandbook. I kdyZ
jsme si udélali pfed spusténim prizkum trhu, znali jsme
jednotlivé marketéry a mluvili s nimi, kdyZ skutetn& méli
zatit ndco délat pro fanousky, nebyli toho schopni. Kdyby
do toho nékolik firem pfece jen nastoupilo, tak bychom se
v tom tfeba placali mnohem déle.

Jak jste va$ model zménili?

Rozhodli jsme se zacit fungovat jako nadnakupovac. Kdyz
uZz jsme mélhi profily uZivateld, zacali jsme jim nabizet
produkty, které by se jim mohly libit. Ten model je pak po-
staveny na affiliate, systému, kdy z kazdé transakce néco
dostanete. A od toho byl uZ jen kri¢ek k dnesnimu Zootu.
Postupné jsme zjistili, Ze zejména Zeny extrémne zajima
méda. Ale zbozi ze zahraniéi navstévnici nakupovat ne-
chiéli a tady v Cesku je nebylo kam posilat. KdyZ jsme se
zacali tvafit, Ze mame ve skute¢nosti oblecenf na skladu,
konverze najednou vyrostia tfeba tficetindsobné. Tim jsme
si otestovali, Ze neochota nakupovat je dand zahrani¢im.
Zatalo byt evidentni, Ze tu je dostatetnd zdkaznickd baze
pro nakupovani obledenf ve smyslu nov§ch kolekei.

Byly i tady momenty, kdy jste siikal, Ze tohle uZ je konec?
Ze zatatku jsme do firmy investovali s Josefem Havelkou
z vlastnich penéz, které ndm ale v n&jakou chvili dosly.
Potom ptistoupil Olda Bajer, ktery ale penize taky posilal
jen na n&jaké obdobi. TakZe jsem vZdycky Zil s v&do-
mim, Ze mam pfed sebou tak maximding t¥i tydny Zivota.
KdyZ jsme reinkarnovali na dnedni Zoot a dotahovali
jeho novou padobu, méli jsme zpozdéni s IT, v té dobé
tu ostatné byli jen tfi vivojdti. J4 jsem ale mél dlouho
napldnovanou dovolenou, a abych na ni odjel, s klukama
jsme na Red Bullech pracovali celou noc. A oni nakonec
novou podobu spustili, a2 kdyZ jsem byl na dovolené,
Mné se béhem ni strasné nechtélo se divat na Google
Analytics a kontrolovat, jestli tenhle model uZ fungu-

je. V&del jsem, Ze to je posledni pokus, ktery mame,

A nechtél jsem si kazit dovolenou s rodinou a détmi,

Na Google Analytics jsem se podival teprve ve chvili, kdy
jsem se vrdtil domfi. A najednou jsem vidél, Ze viechny
metriky jedou nahoru.

Premysleli jste nékdy, Ze to vzdate?

Samozfejmé&. To vds napadne nestetn&krdt. Vzdycky kdyz
pfijde vic blbych zprav, tak si fikdte, ty jo, jakej to ma
smysl? Ale v prvni fizi m& hodnd vedla urgitd odpovédnost
vii&i Josefovi a Oldovi, ktefi do toho vioZili dost penéz.
Kdyby to byly jenom moje penize, tak to zabalim. V druhé
fdzi uz je to spis odpovédnost viidi lidem, ktefi v tom jsou
s nami a jak jim ovlivilujeme Zivoty.

b Z vydejen se nam vraci zhruba
60-70 procent zhoii, alevtuto
chviliuZ jsou ziskovéjsinez
dodavani domil.

Kdy se Zoot vypracoval do podoby, v niz ho zndme dnes?
To bylo zhruba v kvétnu 2012, pravé v obdobi dovolené

v Recku. Pak jsme jesté vyladovali koncept, coZ bylo tfeba
zapojeni videjen. UZ v zatdtku jsme zjistili, Ze nabizené
znacky lidi bavi, ale boji se toho, Ze je neznaji, a potfebuji si
je vyzkouset. Sidlili jsme tehdy v Melantrichové ulici v krds-
ném domé ze tfindctého stoletl s nddhernymi dfevénymi
schody. A tam jsme de facto udélali prvni vydejnu. Méli
jsme tam oddé&lenou kanceldt, kde jsme ud&lali kabinku

a zreadla. Zjistili jsme, Ze to funguje velmi dobfe. Druhy
krok byl, kdyZ jsme na Vdnoce zkusili udélat provizorni
vydejnu na Hlavnim nddraZi. Ten prostor jsme si tehdy vzali
asi jen na dva mésice. Tam jsme najednou videli, Ze koncept
moznosti vyzkouset si obledeni pfedtim, neZ si to koupim,
je spravny. Dnes to ostatnd potvrzuje Amazon, ktery rozjiz-
di podobnou sluzbu. Je vidét, Ze svét on-linu a kamene se
sblizuje a protind. My v tom mdme urity ndskok a jde jen

0 1o, abychom dal ty svéty propojovali.

Cast oblecen si lidé nechajf poslat na vydejnu, ale nakonec
si ho nekoupl. UvaZujete do budoucna o otevirani vydejen,
které by fungovaly splS jako klasické kamenné prodejny?
Nebo rovnou o akvizici mensf maloobchodni sité?

I tohle je smér, o kterém uvazujeme, zejména s ohledem

na dalsi expanzi do zahrani¢i. Cel§ model zatind fungovat
azod urtité velikosti, kdy se umime diky optimalizaci do-
pravy a podobné dostdvat na velice zajimavé naklady, co se
t§ice vratkovosti a skladovych zdsob. A akvizice mohou byt
cestou, které ndm zrychli nabrdni potfebné baze. >
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Zoot se Casto dava jako prlkiad firmy, kterd ma vyuZivan(
dat zabudované v DNA. Co to viastné znamena?

To je obrovské téma. V dnesnim svété nenf problém
jakdkoliv data nasbirat. My vlastn& vime viechno v tom
smyslu, odkud uZivatel pfichdzi, na co klikd, na co se
divd, jaké veci si hdzi do kosiku a jakd je jeho historie.
Problém zadind s interpretaci dat. Zvl43( akutni otdzka je
to v ptipadé 1é médy, kterd nemd jasné definované vzorce
a je hodné o emocich, takZe se v ni haf hledaji souvis-
losti. Jak interpretovat, kdo je ten Elovek, co se mu libf

a padle &eho mdme nakoupit do budoucna? SnaZime se
dopracovat k profilu zékaznika, kterému potom miZeme
pfizptisobit fungovdni mailingu a tfeba pfimého prodeje
na vydejndch.

Kolik procent vasich zdkaznlku tvorl Zeny?

Je to hrozné zajimavé ve srovnani mezi zemémi. V Cesku
tvofi muZi kolem 20 procent, ale tfeba v Rumunsku je to
pies 40 procent. Souvisf to i § tim, Ze Rumunsko je bliz
italskému stylu, muzi mnohem vic dbaji na to, jak vypada-
jf a co maji na sob&, U Cechil je to vic postavené na potfe-
b, ale i tam vidime pomérné rychly posun. Slovensko je
nékde na pomezi mezi Ceskem a Rumunskem.

Jak mate roz€lenénou cllovou skupinu?

Pracujeme s urtitou profilaci cflovych skupin, mdme je
riizné pojmenované a riizn® pro né i nakupujeme. Dfiv
jsem si myslel, Ze budeme daleko bliZ t8m dvaceti- aZ tfi-
cetiletym zdkaznikiim. Ted' ale vidime, Ze hrozné zajima-
vou cilovkou jsou pro nds Zeny ve véku 35, 40 a vic let. Ty
uZ maji trochu odrostlé déti, maji penize, ale nemaji &as.
A nds koncept je pro n& zajfmavy i tim, Ze jim umoZiiu-
je usetfit &as, ktery by musely strdvit tfeba v ndkupnim
centru. Ale o zazitek s kamarddkou, kdy si jdou po ob&dé
néco vyzkouset a pobavit se o tom, o ten nepfijdou.

Kolik procent tvori vratky?

Z vydejen se vraci zhruba 60-70 procent zboZi, u do-
mdcnosti je to virazné méné, na drovni 20-30 procent.
Vdejny uZz jsou v tuto chvili profitabiln&jsi nez dodavani
domil, a to véetn® veskerého apardtu, Ktery s tim souvisi -
lidi, ndjmii. V¥hoda vydejen je navic v tom, Ze se vdm

Zeny tvoi kolem 80 procent Eeakyjch zékaznikil Zootu
& podobné vyzoky jei jejich podil mezi zaméatnanci.
Firma se proto muzela nsucit pracovat 2 odchody
narodicoveke dovolens.
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Ladisiav Trpak (41)

o dokonceni vyssi cdborné Skoly
zaal pracovat jako obchedni
feditel spolecnosti Jobpilot.
Poté vybudoval digitainiagenturu
Advertures, kterouvroce 2008
prodal reklamni agenture Ogilvy.
O rok pozdéji zalozil s Josefem Tve.
Havelkou spolecnost Zoot. Postupné jipfebudoval
nae-shop s oblecenim, ktery zbozi distribuuje
skrze kamenneé vydeiny. Ve spolecnosti s obratem
706 miliond korun drzi zhruba pétinovy podil,
s Oldfichem Bajerem a Petrem LadZovem maji
ve firmé majoritu.

logicky zkracuje cyklus, ve kterém zboZi dostavite zpatky,
a vyrazné mif se ho znici, protoZe ho méte celou dobu
pad kontrolou. V Cesku jde pfes videjny pfes 70 procent
obleceni.

MarZe pii prodeji oblecenl je pomérné vysokd, vy3sinez
treba v piipadé prodeje elektroniky. Cim je to dané?

Po vyprodejich se mfiZze marZe pohybovat nad drovni 40
aZ 45 procent. Rozdil tfeba oproti elektronice je dany slo-
Zitostf trhu v tom, u jakych znatek a jak dlouho dopfedu
musite nakupovat a jaké jsou virobni ndklady. Mdte rizné
velikosti, barvy a vzory, zbytk vim zistdva prosté vic

a musite se naudit je za néjakou cenu vyproddvat.

Na Zootu prodavéte i takzvané privatni znacky, vjrobky,
které vyrabl nékdo jiny, ale brand jako takovy uZ patif pod
Zoot. Jaky majl podil na obratu a proc jste je zacali délat?
Je to rozmezi 5 az 10 procent, zaleZi na konkrétnim
obdobf a znatee. Zatinali jsme se Zoot Original, pak jsme
rozjeli Ojju a ted’ déldme i Zoot jako white label. Letos si
myslim, Ze jejich podil dosdhne k deseti procenttim. A roz-
hodli jsme se pro né, protoZze mame ta data. Vime, co by se
lidem mohlo libit a ¢asto nebylo mozné ty véci doobjedna-
vat, anebo jsme prostd videli, Ze jsme schopni to vyrobit

s lepsi marzi. TakZe je to ¢isté ekonomické rozhodnuti.

U Zoot Original jest® spolupracujeme s lokdlnimi designé-
1y, takZe je ta i jejich podpora. To se ndm v tom zacatku
docela povedlo. | v Rumunsku ted délame s mistnimi,
takZe nejsme vnimani jako globdlni firma a pomdhd nam
10 i marketingové.

Verejné nekomunikujete, kdo drzi ve firmé jak velky podil.
Dokézal byste to alespo priblfzit?

Zakladatelé, to znamend v tuto chvili j4, Olda a je3t& Petr
LadZov, nd§ finanéni feditel, drzime majoritu. Olda je
logicky i s ohledem na své investice nejsiln&jsi podilnik.
Miij podil je zhruba na drovni jedné pétiny. S dal$im spo-
luzakladatelem Josefem Havelkou jsme udélali dohodu,
Ze i kdyZ nemad v tuhle chvili ve firmé podil, tak na ngj
budeme pamatovat, kdybychom v néjakou chvili dostavali
z firmy penize.

Loni jste zlskali dvé investice, jak s nimi hodlate nalozit?
Zoot je v tuto chvili etablovany tak, Ze spolupracujeme se
dvéma bankami, mame dva finanéni investory a pak vy-
davame bondy. V priib&hu cervence spoustime vefejnou
nabidku dluhopisti. Ta ndm umozni se ddle nerozfedo-
vat, ale velmi dobfe financovat riist a ve spolupraci s ban-
kami tfeba i akvizice. Hodnota firmy jde rychle nahoru

a v tuhle chvili nemd smysl se dal rozfedovat na drovni
equity.

Kromé Ceska a Slovenska plisobfte v Rumunsku. Proé
zrovna Rumunsko?

Rumunsky trh je z hlediska mody strasné zajimavy. Buku-
rest je metropole, kde maji vSichni iPhony, jezdi v dobrych
autech a umi si uZit Zivot. Je to takovy Berlin 10 aZ 15 let
zpdtky, hodné to tam Zije. Nds oslovil lokdln{ e-commerce
hré¢ s tim, jestli bychom jim pomohli s médou, ale potom
nebyli schopni fungovat tak rychle, jak jsme si pfedstavo-
vali my. TakZe jsme si fekli, Ze na ten trh vstoupime sami.
Zajimavé je, Ze Rumuni v né¢em pfeskodili notebooky

a potitace, ten trh je pIné mobilni, vSude maji rychlé
ptipojeni a vSechno se odehrava z telefonti. TakZe jsme se
museli naudit lépe fungovat na mobilech.

Cim je rumunsky trh jiny, vyjma mobil(?

Lidé na drovni managementu viichni jezdi Uberem

a v Bukuresti je neuvefitelns rozvinutd taxikdisk4 sit.

Ale mésto samo o sobé je jednim z mist, které je v dobé
dopravnich spicek nejvic zacpané, hiif uZ je na tom snad
jen Mexiko. To je komplikace pro stavéni v§dejen, které

v Cesku zfizujeme na dopravnich hubech. V Rumunsku
je potfeba vic zohlednit, aby tam bylo kde zaparkovat, to
je naprosto kli¢ové. Ud@lali jsme si analyzu mésta, mdme
programy, které ndm ukazuji, jak¢m zpfisobem se lidé tim
méstem pohybuji a kolik je v dané &dsti mésta lidi, viastné
takové heat mapy. V Cesku jsme se vic brdnili vstupu
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do obchodnich center, v Rumunsku do nich evidentn@
budeme muset jit. A pak je tam spousta drobnych rozdild,
napfiklad jinak délané registraéni pokladny. V on-linu
tyhle vici nefedite, ale v off-linu najednou musite fesit
spoustu dalfich véci. O to je to komplikovan&jsi. KdyZ to
ale celé dobfe zvlddnete, tak si vybudujete perfektni za-
klady. A kdyZ nékdo pfijde &isté s on-linem, mdte zdsadni
vyhodu, Ze jste v zdkopech. Vykopat zikopy je ale vyrazn&
18231 prace neZ je vybombardovat.

Jaky je podfl jednotlivych trha? A na jaké dalsf se divate?
Slovensko a Rumunsko spoleén@ dosahuji néco pfes

20 procent, rostou ale logicky daleko rychleji neZ
Cesko. To roste na meziroéni Grovni kolem &tyFiceti
procent, zatimeo Rumunsko roste kolem 130 pro-

cent a Slovensko zhruba kolem 100 procent. A pokud
cheete vybudovat silnou pfitomnost ve stfedni Evropé,
musite se divat na Polsko a eventuding doplnit Budapes(.
Polsko bude samozitejmé vyrazné ndrotn&jsi, organickd
cesta vzhledem ke sloZitosti toho trhu a tamni konku-
renci Gplné nepfipada v dvahu. Budeme se muset naudit
i akvizinl cestu.

Dnes na trhu e-commerce probfhé konsolidace. Byli byste
ochotnl se nechat koupit?

V tuhle chvili to neni téma, my vidime obrovsky poten-
cidl pred sebou. Spis se budeme snaZit v oblasti médy
budovat viastni holding. Ted tfeba napoméhdme vytvoteni
fashion hubu v Praze. Chceme okolo sebe sdruZit firmy, se
kterymi si miiZeme pomdhat a u¢it se od sebe. Mohou to
byt firmy, které vytvdfeji aplikace okolo mady, & akvizice
tfeba na drovni retailerq.

Kolik procent z vasich zaméstnanc( tvorl Zeny? Jak se
vyrovnavéte treba s odchody na materské dovolené?
Jsme hodn# Zenska firma, Zen tady bude Klidné 70 az

80 procent. CoZ je i ur¢ita nevyhoda. Chodi to v tako-
vych vindch a ted je zrovna silnd vina tdhotenstvi. Takze
ted jsme tfeba fesili téma firemni $kolky. Sdm vim, jak
ndrotné je byt doma s ditdtem, KdyZ dand Zena chee, tak
ji umoZnime tfeba pracovat dva dny v t§dnu. Pro ty holky
je to hrozné fajn a Zeny s détmi jsou velmi efektivni. Kdyz
vedi, Ze kdyZz musi praci zvladnout do t¥i, tak si ji tfeba
vezmou domfi, kde se nerozptyluji, a pak jdou vyzved-
nout dit®, Neni to na pfekazKku, ale ve firmé je to hodné
dynamické a ted se ndm kviili 18m vypadkaim Zen zejména
klitovy management vic pochlapuje.

borganickacesta pfivstupu
napolsky trhnepripadav dvahu.
Budeme se muset naucit
jakvizice.

Jak takovy pracovnl kolektiv s velkym podilem Zen
funguje?

Samoziejmé jsou tady krasné Zenské, takze kdyZ nastupo-
val jeden vysoce postaveny kolega, ze za¢atku ho to bavilo,
ale po tydnu fikal: ,.J4 bych potfeboval néjakou chlapskou
energii, jd si ddm tfeba tank na stiil nebo tak néco!” Jako
chlapi s tim n&kdy trochu bojujeme. Je to i 0 tom balanco-
vani vnitinich energif, aby se ndm to tGpIné& nezvrtlo. Tfeba
jsem ted' udélal disté chlapsky mitink. Zenskd energie je
fajn, ale kdyZ je ji opravdu hodné, my chlapi do toho zase
potfebujeme dostat trochu jinou energii. Takové to obtas-
né chlapské zablbnuti si je hrozné potfeba.

Jakym zpisobem méte nastavenou rovnovahu mezi pracl
aodpocinkem?

UZ v pfedchozi firmé jsem si zavedl stfedeni home office.
Tyden se tim sympaticky rozd&li, a navic den, kdy nejste
pfimo v provozu, je fajn v tom, Ze povyletite nahoru

a vidite véci jinak. A hodné lidi tady ve firmé to md obdob-
né, ve stfedu tu byva prazdnéji.

Kdysi jste zdvodné béhal. Béhate i dnes?

Dfive jsem bihal kratké tratd, stovku a dvoustovku, do-
konce jsem v tom i jednou vyhrédl Cechy. Ale ted uZ je pro
mé beh zpiisob aktivni meditace. Ne Ze se nékam rychle
rozb&hnu, ale Ze béZim a ty visci, které fesim, si ndjak
poskladam. Zdanlive nepfekonatelny problém se setfese

a vypadne ndjaké feseni. Nekdy viibec o nicem nepfemys-
lim, je to takové vycisténi. A nékdy je to tak, Ze se clovek
uvolni a inspirace, idea nebo feseni situace pfijde samo.
Myslim, Ze obecné kdokoliv, kdo prosel néjakym sportem,
tfeba i na vrcholové drovni, chdpe, Ze limity kazdého

7 nds jsou o kousek ddl, neZ si myslime. J4 se proto hrozné
rdd lidi ptdm, jestli maji néjakou zkusenost se sportem,
vZdycky totiZ vidim, Ze jsou schopnf zviddnout i problém,
ktery ostatni vnimaji jako nepfekonatelny. Sport mi proto
pripad4 jako skvély zdklad do byznysového prostfedi.
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